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Curriculum Vitae

verheiratet, 2 Kinder

Krumpendorf/Worthersee
Sport 2> KLF - ,Stresstoleranz®

» Geboren 1970 in Graz

» 1988 Matura

> 1988 - 1989: Offiziersanwarter — Jahr (EF) in Graz

> 89 - "91: Zeitsoldat (Infanterie) & tlw. Sportstudium

» 91 - '94: Theresianische Militarakademie (MilAk)

> 94 - 2001: Salzburg, Enns, Wien (ZgKdt, KpKdt, LOffz)

> 2001 - 2019 : 7.Jagerbrigade (KpKdt, tak BKdt, AbtLtr Einsatz & stv Stabschef)
» seit 01.11.2019: Stv Militarkommandant & Leiter Stabsarbeit

» seit 2008: Gastlehrer an der MilAk und LVAk

» Ausbildung: Kommandantenlaufbahn (FiiLG) und hohere Fiihrung (MaStg) = Masterstudien (MSD, MA)

» sonst. Ausbildungen: intern. Kurse (PSO, SOC, COC), mil Fallschirmjager, Lufttransport, Alpin, staatl. Trainer

» Auslandseinsdtze-/Erfahrungen : Bosnien, Kosovo, Afghanistan, Armenien, Libanon
> internationale Kooperationen: GBR, USA, DEU, ITA, SVN und NATO OCC E&F
» Inlandseinsédtze: Sicherungseinsatz ,YUGO-Krise“, KatHiE Pinzgau, 11x Grenzeinsatz/B, AssE ,,COVID”

Oberst LEKAS Stefan MSD MA (StvMilKdt & LtrStbArb/MilKdo K
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Risikomatrix des Verteidigungsministeriums: Horizontal ist die
Eintrittswahrscheinlichkeit eines Risikos dargestellt, vertikal die angenommene

Auswirkung auf die Sicherheit Osterreichs. Ganz oben: Systemischer Terrorismu
Blackout und: Pandemie.




Ziel/Zweck

» Angebot und Information liber eine Problemlésungsmethode

» GedankenanstoRe und Hintergrundwissen

» Zweck:

» Gemeinsames Flihrungsverstandnis weiterentwickeln

» Verbesserte Zusammenarbeit und Ablaufe (,,Standardisierung®)

» NICHT-Ziel:

,Schulmeistern




Hintergrundwissen ,,Flihrung”

> Taktik <> (Operation) <> Strategie

» historische Beispiele/Begriinder:

» Alexander der GroRRe (~ 300 v.Chr., strat&tak Fah, Durchhaltefahigkeit)
» Napoleon (18.2 19.Jht, Talent)

» Clausewitz (19.Jht, Strategie, Taktik, Unternehmensfiihrung)

» Methode = Verfahren (,zur Problemlésung®)

Wilhelm Wach (um 1818)

. o Clausewitz wurde durch sein unvollendetes
o Hauptwerk Vom Kriege bekannt, das sich mit

> Logl Stl k ( Leo ntOSI J O m l n I ) der Theorie des Krieges beschéftigt. Seine
Theorien Uber Strategie, Taktik und
Philosophie hatten groRRen Einfluss auf die
Entwicklung des Kriegswesens in allen
westlichen Landern und werden bis heute an
Militdrakademien gelehrt. Sie finden auch im
Bereich der Unternehmensfiihrung sowie im
Marketing Anwendung.



Strategie

Grand Strategy

Vitale Interessen
Ressourcen

Sicherhelt

Garantie-Fortbestand

Shared Vision, Common Action: = Bundesministerium

nnnnnnnnnnnnnnnnnn

A Stronger Europe

A Global Strategy for the

European Union's Foreign And Security Policy OsterreiChiSChe
Sicherheitsstrategie
S neuer L‘\‘:"" ae

Ziele, Perspektiven und
Chancen fii,®8térreich

Direktion Verteidigungspolitik
und internationale Beziehungen
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(militar)strategisches Denken




Fuhrungssystem

Fuhrungsverfahren




»Wozu ein Fiihrungsverfahren?“
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Definitionen (1)

I. Fithrung
1. Militarische Fihrung

Der Begriff der . Fithrung® kann verschiedenartig definiert werden.

Fiihrung setzt| Ziele und Teilziele |fest, veranlasst und kontrolliert die

Durchfiihrung zur Zielerreichung im Zusammenwirken personeller, ma-
terieller und informationsbezogener Ressourcen.

Die militiarische Fiihrung ist ein richtungweisendes, steuerndes
und motivierendes Einwirken auf Kommanden, Truppen, Dienststel-
len und einzelne Personen, um eine Zielvorstellung zu verwirklichen

und die Organisation zu optimieren. Sie setzt IKréifte, Mittel u11d|

| Information zielgerichtet nach Zeit und Raum ein. |

Fithrung ist ein stindiger Prozess und bendtigt als Voraussetzung

| wechselseitige Informationen. |




Definitionen (2)

2. Zivile Filhrung

Zivile Fihrung ist richtungweisendes und steuerndes Emnwirken auf
Organisationen [nach deren jeweiligem Organisationszweck] Zivil be-
deutet hierbe1 die Gemeinschaft aller Staatsbiirger mit staatlichen und
nichtstaatlichen Einrichtungen und deren Tatigkeiten. Zivile Fiihrung
wirkt daher auch auf das Militar ein und verwirklicht das Primat der Po-
litik.

Fithrung in der Wirtschaft|bezweckt grundsitzlich Markterfolg jund
1st vom Nutzen bestimmt, Fiihrung in NPO bezweckt die Erfiillung

nicht nutzenorientierter selbst gewihlter Aufgaben und ist vml
bestimmt.




Fihrungssystem

34 Das Fithrungssystem dient der Erfiillung militérischer Fithrungsauf-
gaben 1im Normdienst und unter Einsatzbedingungen.

[ Fuhrungssystem J

l

FUhrungs- Fuhrungs- FUhrungs- Fuhrungs-
grundsatze W organisation § verfahren FEERUVINCHIC

Abb. 1: Das Fithrungssystem
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Fuhrungsgrundsatze (1)

1. Klares Ziel
e abgestimmt auf Krafte / Mittel / Zeit
2. Einheit der Flihrung
e hinsichtlich Krafte/ Raum / Befehlsverhaltnisse
3. Initiative
e Handlungsfreiheit nutzen
4. Schwergewichtsbildung
e Abstimmung auf wesentliche Leistung
5. Kooperation
e ZMZ, Erfolgswahrscheinlichkeit erhéhen
6. Okomomie der Krifte
e Einsatz gem. Ausbildung / Ausriistung / Org

7. Reservenbildung
e Krafte / Mittel um Einsatzverlauf beeinflussen zu konnen




Fuhrungsgrundsatze (2)

8. Beweglichkeit

e |deenreichtum, Transport, SG-Verlagerung

9. Einfachheit

e QOrganisation, Ablaufe
10. Uberraschung & Tauschung
e Ungunstiges Krafteverhaltnis ausgleichen

11. Synchronisation
e Aller Krafte und Mittel, Synchromatrix

12. Schutz und Sicherheit

e Eigene Krafte, Bevolkerung

13. Informationsiuberlegenheit
e standige Lagefeststellung, kritischer Info-Bedarf, Medien




Fuhrungsverfahren (FuVf)

Einleitende
Lagefeststellung

Kontrolle Orientierung

Standige
Lagefeststellung

\ /
Durchfuhrung 7 Y Entscheidungsfindung

L Handlungsanweisung, |, Planung der
Befehlsgebung Durchfiihrung

METHODE




Definitionen (4)

Das taktische Fiihrungsverfahren 1st em Regelkreis festgelegter

Fiihrungsvorgiinge zum Zwecke eines|sachlich objektiv abgeleiteten |

und|argumentierbaren Finsatzes[von militirischen Kriften und Mitteln

im Gefecht, aber auch i Einsétzen m denen vorrangig nicht mut
Kampf zu rechnen 1st.




Faktoren




Rasante Entwicklung der
Rahmenbedingungen und ,,Domanen®

[\ Big Picture
D-LBO




Sinn eines FuVvf?
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Ergebnis = Plan der Durchflihrung




Fuvf - das Schema

AUFTRAG
WIRD der Plan richtig WAS?
umgesetzt ODER WAS habe ich zu tun?
werden?
Einleitende
Lagefeststellung PI an u n g
Kontrolle v\ Orientierung
Standige
Lagefeststellung v
Durchfihrung & E”ti‘.’he““”gs‘ WIE wird es getan?
indung
/ / \ Entschluss
L Handlungsanweisung Planung der
- Befehlsgebung Durchfiihrung
DURCHFUHRUNG
l n v
Planung der Durchfihrung,
Auftrage an Untergeordnete Synchronisation
A UNSER HEER

26



Planungsverfahren
(PIVF, Teil des FuVf)

» A: abgeschlossenes Stabsverfahren
(Vollbeitrage der Fihrungsgrundgebiete)

» B: erganzendes Stabsverfahren
(Teilbeitrage der Fihrungsgrundgebiete)

» C: Kommandantenverfahren
(Zuarbeiten/Erganzungen durch den Stab)

(Effekt basierte Unterstutzungsverfahren laufen parallel)




Anwendung FuVf (1)

» 21.Jhdt. = ,das FuVf lebt“

» ,erlaubt ist, was nutzt”

> Problem nicht bekdmpfen - LOSEN !!!

» logische Faktorenreduktion - Trichterprinzip

» grafisch

» Folgerungsblatt (Smartboard, Folie, Flipchart, Whiteboard...)

» Die Beurteilung ,, holt Dich ein“




Stabsdienst (S-Funktionen)

Fihrungsgrundgebiete (FGG)

» FGG1:
» FGG2:
» FGG3:
» FGGA4:
» (FGG5:
» FGG6:
» (FGG7:
» FGGS8:
» (FGGY:

» (InfoOps:

Personal

Nachrichtengewinnung (Aufkl+ milSih)
Einsatzfihrung (+ ZM2)

Logistik

Einsatzplanung u. —vorbereitung = international)
Fihrungsunterstutzung (IKT)

Ausbildung = international)

Budget + Finanzen

ZMZ/A (CIMIC =international)

Informationsoperationen (national OA&Komm)




Anwendung FuVf (2)

> anzuwendendes Prinzip:

,Darstellen = Beurteilen - Folgern“

» Effekt basiertes Handeln:

Task Verbs = Effect Verbs = Action Verbs




FuVf — die Schritte

einleitende

Lagefeststellung

Kontrolle \

A 4

T Orientierung

1 standige

Il Lagefeststellung v

Durchflihrung

\ Entscheidungsfin-

dung

Handlungsanweisung
Befehlsgebung

A

Planung der
Durchflihrung

A

A

UNSER HEER




Einleitende Lagefeststellung
(Initial assessment of the situation)

e —e — — —

| _ "x
~ Vorhandene ) ( Einlaufende ) , Beschaffte |
( Informationen Informationen K Informationen ) i
S /\ T // \\q,// ‘
Lagefeststellung |

Lagedarstellung

o

Aktuelles Lagebild

Abbildung: Erstellen des Lagebildes

Das mit dem Auftrag ausgeldste Filihrungsverfahren wird mit der Lagefeststellung begon-
nen. Zu diesem Zweck sind die bereits vorhandenen und in der Folge einlaufenden Infor-
mationen zu erfassen, bei Bedarf durch noch einzuholende Informationen gezielt zu ergan-
zen und im Hinblick auf die Lage auszuwerten. Damit wird der Ist-Zustand betreffend Ge-

fahren- und Schadenslage, eigener Lage und allgemeiner Lage festgestellt.




FuVf — die Schritte

einleitende
Lagefeststellung

A

Kontrolle "~ Orientierung
1 standige
! Lagefeststellung
Durchfiihrung \ Entscheidungsfin-
dung
Handlungsanweisung |, Planung der .
Befehlsgebung Durchfihrung

A UNSER HEER




Erfassen des Auftrages (1)

Erfassen
PN des Auftrags \ e
 Handlungs- \) I Handlungs- )
Vorgaben? L S, (elnschrankungen?
S = ~

( Zeitvorgaben? >

\ =

\\_ —’_/'

#\ Folgerungen / Iﬁ

SofortmalRnahmen? N




Erfassen des Auftrages (2)
EdA

» SofortmaRnahmen
- Vorinformationen
- Richtlinien f. d. Stabsarbeit
- Deckung Informationsbedarf und Absprachen
- Antrage

- Feststellen des eigenen , Aggregatzustandes” und Verfligbarkeit von
Kraften und Ressourcen

» Einschrankungen d. Handlungsspielraumes
- nachgestaffelte Verfugbarkeit von eigenen Teilen, ...

» Wesentliche Leistung - Task Verbs!
tak Ziel - wesentliche Leistung - EGId

A UNSER HEER




Task Verbs — Effect Verbs — Action Verbs

Task Verbs (TV)
L 2}
Action Verbs (AV
Effect Verbs (EV) (Wilrkun -
(Zustandsanderung) g,

Handlungen)

Was ist zu tun? ..
Wie ist es zu tun?
Ableitung

. . Variantenentwicklun
wesentliche Leistung 8




tak FuVf — die Schritte

einleitende

Lagefeststellung

A

A

y

Kontrolle \ /

Orientierung

1 standige

il Lagefeststellung

Durchfihrung

Entscheidungsfin-
dung

Handlungsanweisung Planung der
Befehlsgebung Durchflihrung

A

A

A UNSER HEER



Entscheidungsfindung
Militarspezifisch

» Beurteilung der Lage
- Beurteilung der Lage der Konfliktparteien
- Beurteilung der Umfeldbedingungen
- Beurteilung der eigenen Lage

» Erwiagungen
»  Entschlussfassung




,,""_.k-- \‘\.\ / AW R Pt . 5 o
Art & Ursache > Schadenslage K Folgegefahren

\‘ . N X Jl\\ ’,r/
\ X \\ \ v : /
~ ~ \ > 4

Entscheidungsfindung
Krisenmanagement (1)

Beurteilen der

PR Gefahren-und | =~ _——

R

der Gefahr bzw. 4 )
und -schaden

des Schadens y
S5 T e / \ \___//

T T, _,/”’-.—-'-“"‘-\\
“Umfang & Schwere ~. -~ Betroffene ™

der Gefahr bzw. ) Menschen und Tiere, Umwelt )
. und Kulturgdter, Sachwerte .
\\\des Schadens

- und Infrastruktur B

———

] Folgerungen \ J




Entscheidungsfindung
Krisenmanagement (2)

Beurteilen der
| eigenenlLage

——

~ eingesetzte )
_ Krafte & Mittel I

\\_ v -~ ——_ o .
—————— -~ B S — g

verfligbare )
_ Krafte & Mittel
o e /

) Folgerungen
(Krafte-Raum-Zeit-Kalkiil!)




Entscheidungsfindung
Krisenmanagement (3)

——
-~ —— —

N aligem: Lage |~ - Verhalten der
& Tageszeit, ) Offentlichkeit, sonstige
. Wetterlage _~ Besonderheiten -
“Bes. ortl. Verhaltnisse ™, Beeintréchtigungen ™
Erreichbarkeit & Zugénglichkelt, von Infrastruktur und

Gefdhrdungen "
/’/

Grundversorgung
\\- /
\ \ /
LN /
\-\ \\ N

Folgerungen




Erweiterung Bdl

,viele Akteure®
Netzwerkdenken

Systemanalyse

vV VWV VY 'V

Risikoanalyse




Soziales,
Bildung

Polizei

Verwaltung,
Recht
V\ﬁsca,

Infrastruktur,

Streitkrafte

mwelt,
Gesundheit

Systemanalyse <> Risikoanalyse

/¢

Stabilisation
und
Wiederaufbau

AT

FEINDLICH

. HOSTNATION |




Beurteilung der Umfeldbedingungen

» Beurteilung des Geldandes

Bewertung des Gelandes im GrolRen (vorgezogen)

Einfluss des Gelandes auf die Einsatzfihrung der Konfliktparteien
Taktisch zusammengehorendes Gelande (wGldTe, EGId)

Einfluss des Gelandes auf die eigene Einsatzfuhrung

» BdUmfBed von Klima/Wetter, Sicht und Tageszeit

» BdUmfBed Lage der Bevolkerung sowie staatlicher und

nichtstaatlicher Org

» BdUmfBed Medienlage

» BdUmfBed andere Faktoren




Bewertung des Gld im GroRen grafisch

Hindernis
N
Enge) fiir Trennen
\/Pz
Inf
Beherrschen
Héhe (S, Begby))\ |

N
ysé eibe fiir
chljagen

N




Taktisch zusammengehorendes Gld
(takZGld)

Zusammenwirken der Krafte bzw. Beherrschung des Raumes

(Domane)
Grundlage fur Wirkungsbereiche und Fihrungslinien

Taktisch zusammengehorendes Gld in einer Hand (Ausnahme zu

groler Raum — Teilen oder Vstk)




Erwagungen

» Zu Beginn alle gezogenen Folgerungen festhalten
»aus d. BdL hat sich ergeben®:

» In FGSyst/auf Folie alles einzeichnen, was sich bis jetzt ergeben

hat (Folgerungsblatt)

» Erwaégen:

- Varianten!!
- Reserven
- Prufkriterien

» Vor- und Nachteile anfiihren (+ / -)
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wtaktisches Lagezentrum® (TOC)

- Vv

A UNSER HEER




Beispiel eines FuVf (1)

Auszug 39. Ministerratsbeschluss

Am ersten Dezember-Wochenende werden am Samstag, 5. Dezember und Sonntag, 6.
Dezember alle Landeslehrer/innen, Bundeslehrer/innen, Verwaltungspersonal und

Kindergartenpadagog/innen und sonstiges Personal getestet.

Die Abmﬁqu_n_g u_nd Abnahme der Tests erfolgt koordiniert durch das Bundesministerium

——

fir Landesverteidigung und lauft Gber rund 100 Teststationen in allen

Bezirkshauptstadten. Fiir groRe Flachenbezirke sind zusatzliche Teststationen maglich.

Geschaftszahl: 2020-0.794.971

Assistenzeinsatz des Bundesheeres zur Unterstiitzung der Gesundheitsbe- \
hérden bei der organisatorischen und logistischen Abwicklung der Massen- ’ —'\EgE
tests - Assistenzanforderung /

Folgerung:

Unklare Faktoren <> Zeitdruck




Beispiel eines FuVf (2)

Auszug 39. Ministerratsbeschluss

Dabei werden operative Impf-Verantwortliche (Impfkoordinatoren) in (6ffentlichen)
Einrichtungen, Dienststellen und (groReren) Betrieben etabliert, die gemeinsam mit
Landesbeauftragten und dem Osterrelchlschen Bundesheer die Umsetzung der Impfungen

S ———

sicherstellen, Die Jewenlngm Impfstellen kénnen die benotlgten Mengen an Dosen und das

Folgerung:
Kapazitaten <> Zeitdruck




Auszug 39. Ministerratsbeschluss:

Am ersten Dezember-Wochenende werden am Samstag, 5. Dezember und Sonntag, 6.
Dezember alle Landeslehrer/innen, Bundeslehrer/innen, Verwaltungspersonal und

Kindergartenpadagog/innen und sonstiges Personal getestet.

Die Apvﬁqun'g_qnd Abnahme der Tests erfolgt koordiniert durch das Bundesministerium
fur Landesverteidigung und lauft tber rund 100 Teststationen in allen

Bezirkshauptstadten. Fiir groRe Flachenbezirke sind zusatzliche Teststationen moglich.

Ill

BdL KonflP: ,,Bildungspersonal” = kritische Klientel

Beispiel eines FuVf (3)

Folgerung flir die Lander:

,das macht alles das OBH“

Fr, 20NOV20: , Aviso“ KBM/BMLV an Militairkommanden

Sa-Mo, 21-23N0OV20: Orientierung, VorBef, BdL, Optionen

D

ie-Mi, 24-25N0OV20: Koord m. Land K u. Beh, VorBef2

Do, 26NOV20: Entscheidung = PdD - Synchronisation

Fr, 27NOV20: BefAusg/VTC an Bataillone

bis 04DEC20: FuVf Bataillon (Teststationen)
Aufbau-/AblaufOrg, IKTInfra, DatenMngt, LogKzp
,rehearsal” mit GesBeh und Land K

OBJ
05/06DEC

gen, aber letzten Endes ist Oster-
reich ein solide verwaltetes Land:

VON MARTINA SALOMON

Verwaltung von vorvorgestern

das lappische Personal-Bild auf der eCard
dauerte Jahrzehnte — davor hatte man er-

’ Man mag sich tiber manches aufre- lahmender Vollzugsfoderalismus). Selbst

Bis vor Kurzem war diese Geschichte
glaubwiirdig. Bestatigung fand sie so wie
jedes Jahr zu Weihnachten — die Miillab-
fuhr funktionierte. Natiirlich hat das sei-
nen Preis: Wir haben eine teure Verwal-
tung. Doch nicht nur die Pandemie fithrt
uns vor Augen, dass wir moglicherweise
nur eine Schénwetterbiirokratie haben.

Hatte Google die Stopp Corona-App so-
wie das Kaufhaus Osterreich® fabriziert
und Amazon die Impfung organisiert, hat-
te das wohl besser funktioniert. Und hatt
die Behorde und nicht die globalisiert
Pharmaindustrie einen Impfstoff entwi]
ckelt, wiirden wir noch lange darauf w;
ten. Einen unbeabsichtigten Offenba)
rungseid machte Di bend in de

~

Die Pandemie war
ein peinlicher
Offenbarungseid fiir

Bestanden* hat den
Hrtetest bisher nur
das Bundesheer

zahlt, dass es unmaéglich sei. Die eCard
selbst wurde von der Arztestandesvertre-
tung jahrelang bekampft und ist dank
Datenschutzbedenken nicht sehr funktio-
nell. Dazu kommt noch, dass das Land zu

1 \ den Schulferien traditionell zusperrt.

Fine bis dato eher wenig geliebte Institu-
tion macht den besten Job: das Bundesheer.
Vielleicht liegt das auch an der ,Befehls-
struktur: Beamte miissen vorsichtig, kor-
rekt, abwigend sein. Ein Minister muss an-
ordnen - und in einer Pandemie schneller
als sonst sein. Dafiir scheint Rudolf Anscho-
ber das Naturell zu fehlen. Noch dazu blie-
ben ausgerechnet die fiir die Pandemie
wichtigen Stellen seines Ministeriums lange

ZiB2 eine Gesundheits-Sektionschefin, die

zwar modemn ,Chief Medical Officer”

(statt ,,Generaldirektor fiir &ffentliche Gesundheit™) heift,
aber die Blirokratie von vorvorgestern vertreten muss.

Sie gabzu, dass man fiir den elektronischen Impfpass 22
Jahre gebraucht hatte und jetzt dank der Krise ,nur® zwolf.
‘Wie bitte? Dass die Dame vom derzeit besonders hyperven-
tilierenden Social-Media-Mob , gefressen wurde, ist nicht
ganz gerecht: Sie isterst seit Dezember im Amt und erzihlte
den schwerfilligen biirokratischen Status quo (wozu im Ge-
sundheitsbereich viel zu viele Mitredende gehoren, auch
der Selbstverwaltungskorper der Krankenkassen sowie ein

unbesetzt: die Legistik, der Gesundheitsdi-
rektor, der noch immer vakante Oberste Sa-
nitatsrat. Letzterem ist das Impfgremium
zugeordnet, dessen Strategie zu wenig beriicksichtigt wurde.

Der Impfstart war, freundlich ausgedriickt, ,pomali®.
Dass andere (etwa Frankreich) noch weniger weiterbrin-
gen, darfkeine Ausrede sein. Letztlich konnen wir aber den-
noch auf die Verlasslichkeit unserer Blirokratie hoffen: Alle,
die das wollen, werden geimpft. Irgendwann, wenn diese
Monate wie ein boser Traum hinter uns liegen, muss sich
die Politik aber um einen effizienteren Staat kiimmern.

martina.salomon@kurier.at G



Auftrag, Lageinformationen

Einleitende Lagefeststellung

Analyse

Orientierung

Umfeld im GrolRen

Beurteilung der
Lage

Systemanalyse

Folgerungen flr das
eigene Handeln

Zusammenfassung (1)

D-B-F:

Grafisch
schriftlich

Synthese
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eigene EFl

BdL Eigene

Erwagungen

Entscheidung
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Zusammenfassung (2)

mil FuVf: Problemlosung!
Erganzung durch Unterstiitzungsverfahren
(Effekte, Targeting...)

Kernkompetenz von Flihrungskraften

SG: grafisch und nachvollziehbar
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